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営
利
病
院
が
急
増
─
ド
イ
ツ

　

ド
イ
ツ
の
病
院
は
、
か
つ
て
は
公
立
と

「
民
間
の
非
営
利
」
が
ほ
と
ん
ど
を
占
め
、

株
式
会
社
を
中
心
と
す
る
「
営
利
」
は
僅わ

ず

か
で
あ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、
東
西
ド
イ
ツ

の
統
一
と
欧
州
連
合
（
E
U
）
成
立
を
機

に
、
株
式
会
社
形
態
の
営
利
病
院
が
急
速

に
増
加
し
、
総
病
院
数
の
約
3
分
の
1
を

占
め
る
に
至
っ
て
い
る
。

　

図
1
（
13
㌻
）
に
見
ら
れ
る
通
り
、
営

利
病
院
の
数
は
1
9
9
1
年
に
は
一
般
病

院
（
精
神
科
病
院
・
リ
ハ
ビ
リ
病
院
な
ど

を
除
く
急
性
期
に
特
化
し
た
病
院
）
の

15
%
を
占
め
る
に
す
ぎ
な
か
っ
た
が
、

2
0
1
1
年
に
は
33
%
と
シ
ェ
ア
を
大
き

く
拡
大
、
病
院
数
で
は
公
立
と
民
間
非
営

利
、
営
利
病
院
が
ほ
ぼ
同
数
で
拮き

っ

抗こ
う

し
て

い
る
。
こ
れ
を
病
床
数
で
見
る
と
、
依
然

と
し
て
営
利
病
院
は
16
%
を
占
め
る
に
す

ぎ
な
い
が
、
病
床
の
実
数
は
91
年
の
約
3

倍
、
01
年
の
約
2
倍
と
大
き
く
増
加
し
て

い
る
。

　

ド
イ
ツ
の
医
療
保
険
制
度
は
公
的
保
険

が
主
体
で
、
一
部
を
民
間
保
険
が
代
替
し

て
い
る
が
、
公
的
保
険
・
民
間
保
険
と
も

に
病
院
の
形
態
に
か
か
わ
ら
ず
平
等
に
適

用
さ
れ
て
い
る
。
患
者
側
も
病
院
の
形
態

は
意
に
介
さ
ず
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
基
準

に
病
院
を
選
ん
で
い
る
。
そ
の
結
果
、
公

立
、
民
間
非
営
利
、
営
利
の
3
形
態
が
同

一
条
件
下
で
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
競
い
合

っ
て
い
る
。
こ
の
競
争
原
理
に
基
づ
く
切せ

っ

磋さ

琢た
く

磨ま

が
、
短
い
待
ち
時
間
や
医
療
事
故

の
少
な
さ
な
ど
、
ド
イ
ツ
の
病
院
サ
ー
ビ

医
療
改
革
を
成
長
戦
略
の
柱
に（
上
）

「
株
式
会
社
参
入
規
制
」の
全
廃
を

元
広
島
国
際
大
学
教
授

岡
部
陽
二

ドイツ、南ア、米国の現状 解 説

　
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」
の
「
第
3
の
矢
」
で
あ
る
成
長
戦
略
に
お
い
て
、
医
療
分
野
を
「
柱
」
に
す
る
意
気
込
み
は
感
じ

ら
れ
な
い
。
ま
た
、「
国
家
戦
略
特
区
」
構
想
な
ど
に
は
、
政
府
の
意
思
で
経
済
を
先
導
す
べ
し
と
い
う
姿
勢
が
に
じ
み

出
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、医
療
分
野
で
の
成
長
戦
略
の
鍵
を
握
っ
て
い
る
の
は
政
府
で
は
な
く
、医
療
機
関
（
病
院
）

と
消
費
者
（
患
者
）
で
あ
る
。
最
も
効
率
的
に
コ
ス
ト
を
抑
え
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め
ら
れ
る
の
は
サ
ー
ビ
ス
の
供
給

者
の
医
療
機
関
で
あ
り
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
や
利
便
性
を
的
確
に
判
断
で
き
る
の
は
消
費
者
自
身
な
の
で
あ
る
。
政
府
に
監

督
責
任
は
あ
る
も
の
の
、
人
々
が
望
む
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
納
得
で
き
る
金
額
で
医
療
機
関
が
提
供
し
、
消
費
者
が
選
択
で

き
る
よ
う
に
す
べ
き
で
あ
る
。
言
い
換
え
れ
ば
、
市
場
機
能
を
通
じ
て
行
わ
れ
る
べ
き
も
の
と
言
え
る
。
こ
の
市
場
機
能

を
全
面
的
に
活
用
す
る
た
め
、
参
入
規
制
や
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
範
囲
に
対
す
る
規
制
な
ど
を
全
廃
す
べ
き
で
あ
る
。

　
本
稿
で
は
、
上
下
2
回
に
分
け
て
、
医
療
の
市
場
化
・
産
業
化
を
妨
げ
て
い
る
最
大
の
岩
盤
規
制
で
あ
る
「
株
式
会
社

参
入
規
制
」
に
絞
り
、
ド
イ
ツ
と
南
ア
フ
リ
カ
、
米
国
、
ア
ジ
ア
諸
国
に
お
け
る
株
式
会
社
形
態
の
病
院
の
動
向
を
解
説

し
、
わ
が
国
で
採
ら
れ
る
べ
き
政
策
の
在
り
方
に
つ
い
て
提
言
し
た
い
。

お
か
べ・よ
う
じ　
京
大
法
卒
。57
年

住
友
銀
行（
現
三
井
住
友
銀
行
）入
行
。

国
際
金
融
部
長
、ロ
ン
ド
ン
支
店
長

な
ど
を
経
て
、88
年
専
務
。98
年
広
島

国
際
大
医
療
福
祉
学
部
教
授
。監
訳

書
に「
消
費
者
が
動
か
す
医
療
サ
ー

ビ
ス
市
場
」（
シ
ュ
プ
リ
ン
ガ
ー
フ
ェ

ア
ラ
ー
ク
東
京
）な
ど
。京
都
府
出
身
。
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ス
が
他
の
欧
州
諸
国
と
比
べ
て
優
れ
て
い

る
こ
と
に
繋つ

な

が
っ
て
い
る
（「
カ
ナ
ダ
・

モ
ン
ト
リ
オ
ー
ル
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
」
12

年
4
月
号
）。

　

営
利
病
院
の
数
は
過
去
20
年
の
間
に
大

き
く
増
え
た
。
こ
れ
は
主
に
、
経
営
不
振

に
陥
っ
た
公
立
病
院
が
民
営
化
さ
れ
た
こ

と
に
よ
る
。
90
年
代
は
主
に
旧
東
ド
イ
ツ

の
公
立
病
院
か
ら
の
転
換
が
主
体
で
あ
っ

た
が
、
2
0
0
0
年
代
以
降
は
全
国
に
拡

大
し
て
い
る
。
民
間
非
営
利
病
院
か
ら
営

利
病
院
へ
の
転
換
も
あ
る
が
、
極
め
て
少

な
い
（「
W
S
I
」
06
年
11
月
号
）。

　

民
営
化
に
左
翼
政
党
は
反
対
し
て
い
る

も
の
の
、
連
立
政
権
を
主
に
担
当
し
て
き

た
保
守
・
中
道
政
党
は
株
式
会
社
に
よ
る

民
営
化
路
線
を
支
持
し
、
連
邦
政
府
も
一

貫
し
て
こ
れ
を
積
極
支
援
し
て
き
た
。
政

府
の
支
援
も
あ
っ
て
、
民
営
化
に
よ
り
営

利
病
院
に
転
換
さ
れ
た
旧
公
立
病
院
の
経

営
指
標
は
総
じ
て
大
幅
に
改
善
さ
れ
、
同

時
に
医
療
の
質
も
向
上
し
て
い
る
。
そ
の

要
因
と
し
て
は
次
の
よ
う
な
点
が
挙
げ
ら

れ
て
い
る
。

　
（
1
）
新
た
な
資
金
が
投
入
さ
れ
、
医

療
設
備
の
更
新
が
迅
速
に
進
め
ら
れ
た
。

営
利
病
院
の
年
間
設
備
投
資
額
は
、
同
一

診
療
当
た
り
で
公
立
病
院
よ
り
も
64
%
高

く
な
っ
た
と
い
う
調
査
結
果（
06
年
実
績
）

も
出
て
い
る
。
こ
れ
は
、
地
方
自
治
体
が

自
前
主
義
を
改
め
て
、
公
共
イ
ン
フ
ラ
の

担
い
手
と
し
て
民
間
の
資
金
を
積
極
的
に

活
用
す
る
方
式
が
、
福
祉
国
家
の
理
念
に

も
合
致
し
た
結
果
と
評
価
さ
れ
て
い
る

（
13
年
6
月
26
日
、
仏
グ
ル
ノ
ー
ブ
ル
に

お
け
る
公
共
政
策
に
関
す
る
国
際
会
議
で

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
）。

　
（
2
）
ド
イ
ツ
で
は
病
院
の
診
療
実
績

公
表
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
た

め
患
者
を
確
保
す
る
に
は
、
小
規
模
の
営

利
病
院
の
方
が
公
立
病
院
よ
り
も
医
療
の

質
の
改
善
に
積
極
的
な
対
応
を
迫
ら
れ
る
。

　
（
3
）
民
営
化
さ
れ
た
病
院
の
経
営
効

率
は
97
年
か
ら
07
年
の
10
年
間
に
年
率

2
・
9
%
か
ら
4
・
9
%
に
改
善
し
、
こ

の
傾
向
は
そ
の
後
も
定
着
し
て
い
る
と
の

分
析
結
果
も
発
表
さ
れ
て
い
る
。
経
営
効

率
が
高
ま
っ
た
要
因
と
し
て
は
、
業
務
の

外
部
委
託
や
集
約
化
に
よ
り
、
医
師
と
診

療
情
報
管
理
ス
タ
ッ
フ
以
外
の
従
業
員
数

が
大
幅
に
減
少
し
た
こ
と
が
指
摘
さ
れ
て

い
る
（「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

12
年
2
月
号
）。

　

営
利
病
院
の
平
均
病
床
数
は
1
1
0
床

と
、
公
立
の
3
5
5
床
、
民
間
非
営
利
の

2
1
8
床
に
比
し
て
小
規
模
で
あ
る
。
し

か
し
な
が
ら
、
チ
ェ
ー
ン
化
や
持
ち
株
会

社
の
下
に
集
約
さ
れ
る
動
き
も
活
発
で
、

経
営
効
率
は
向
上
し
て
い
る
。

　

病
院
単
独
で
の
上
場
企
業
は
ま
だ
存
在

し
な
い
が
、
13
年
9
月
に
は
医
療
サ
ー
ビ

ス
最
大
手
の
上
場
企
業
で
あ
る
フ
レ
ゼ
ニ

ウ
ス
が
約
4
0
0
0
億
円
を
投
じ
て
病
院

経
営
大
手
の
レ
ー
ン
・
ク
リ
ニ
ク
ム
か
ら

43
病
院
を
買
収
し
て
、
傘
下
に
収
め
た
。

フ
レ
ゼ
ニ
ウ
ス
は
既
に
74
病
院
を
所
有
し

て
お
り
、
こ
の
買
収
に
よ
り
病
院
部
門
の

年
間
売
上
高
が
約
7
4
0
0
億
円
に
達
す

る
欧
州
最
大
の
民
間
病
院
チ
ェ
ー
ン
企
業

と
な
っ
た
。
フ
レ
ゼ
ニ
ウ
ス
は
人
工
透
析

器
や
点
滴
輸
液
を
全
世
界
で
販
売
し
て
い

る
企
業
を
傘
下
に
持
ち
、
医
療
機
器
の
製

造
・
販
売
と
病
院
経
営
を
複
合
的
に
推
し

進
め
て
い
る
。

　

第
2
位
の
ア
ス
ク
レ
ピ
オ
ス
は
、
84
年

に
ハ
ン
ブ
ル
グ
で
創
業
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
網

を
全
国
展
開
し
、
併
せ
て
系
列
外
の
病
院

か
ら
2
万
6
5
0
0
床
の
運
営
を
受
託
し
、

年
間
売
上
高
4
5
0
0
億
円
（
12
年
）
の

医
療
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
（
複
合
企
業
）

に
成
長
し
て
い
る
。
第
3
位
の
レ
ー
ン
・

ク
リ
ニ
ク
ム
は
合
併
を
重
ね
て
、
年
間
売

上
高
3
7
0
0
億
円
（
10
年
）、
54
病
院

を
擁
す
る
病
院
チ
ェ
ー
ン
に
成
長
し
て
い

る
。

　

さ
ら
に
、
06
年
に
は
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の

カ
ピ
オ
が
、
大
手
病
院
チ
ェ
ー
ン
の
一
つ

で
あ
る
ド
イ
チ
ェ
・
ク
リ
ニ
ケ
ン
を
買
収

し
、
ド
イ
ツ
初
の
大
型
外
資
の
進
出
と
な

っ
た
。
ま
た
、
同
年
に
は
、
マ
ー
ル
ブ
ル

ク
大
学
病
院
と
ギ
ー
セ
ン
大
学
病
院
を
一

つ
の
病
院
に
統
合
し
、
公
立
大
学
病
院
の

株
式
会
社
化
が
初
め
て
実
現
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
ド
イ
ツ
発
の
医
療
サ
ー
ビ

ス
の
営
利
企
業
化
は
E
U
諸
国
に
急
速
に

拡
大
し
、
英
国
や
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
な
ど
公

〈図1〉ドイツの病院数・病床数

公立病院 996 723 587 571 554 539
民間非営利病院 838 804 678 673 661 644
民間営利病院 330 468 526 537 565 575
一般病院計 2164 1996 1791 1781 1760 1758
公立病院 367 277 230 225 223 223
民間非営利病院 207 198 168 168 166 164
民間営利病院 24 41 70 71 74 75
一般病院計 598 516 468 464 463 462

暦年 91年 01年 07年 08年 09年 10年
529（▲26.8）
635（▲21.0）
572 （22.2）
1736（▲13.0）
222（▲19.9）
163（▲17.7）
76 （85.4）
461（▲10.7）

11年

（出所）ドイツ連邦統計局
（注）病床数の単位は千。カッコ内は01年比、単位は％。▲はマイナス

病
院
数

病
床
数
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的
医
療
を
原
則
と
し
て
い
る
国
に
お
い
て

も
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
一
部
を
営
利
企
業

に
委
託
し
て
提
供
す
る
動
き
が
数
多
見
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

　

ド
イ
ツ
に
お
け
る
営
利
病
院
の
シ
ェ
ア

は
一
般
病
院
以
外
の
専
門
病
院
分
野
で
は

一
段
と
高
く
、
リ
ハ
ビ
リ
病
院
で
は
総
サ

ー
ビ
ス
量
の
64
%
を
営
利
病
院
が
提
供
し

て
い
る
。

7
割
が
上
場
病
院
チ
ェ
ー
ン
─
南
ア

　

人
口
5
0
0
0
万
人
強
の
南
ア
で
は
図

2
に
示
し
た
通
り
、
一
般
病
院
の
約
3
分

の
1
を
民
間
病
院
が
占
め
て
い
る
。
民
間

病
院
は
病
床
数
で
は
全
体
の
4
分
の
1
を

占
め
る
に
す
ぎ
な
い
も
の
の
、
医
業
収
入

の
総
額
で
は
公
立
病
院
を
凌

り
ょ
う

駕が

し
て
い

る
。

　

医
師
不
足
が
主
因
で
公
立
病
院
の
病
床

数
が
漸
減
傾
向
に
あ
る
中
で
、
営
利
病
院

が
主
体
の
民
間
病
院
は
、
10
年
ま
で
の
12

年
間
に
病
院
数
で
33
%
、
病
床
数
で
は

48
%
増
加
し
、
シ
ェ
ア
を
拡
大
さ
せ
て
い

る
。
病
院
協
会
の
調
査
に
よ
る
と
、
医
師

免
許
取
得
後
5
年
未
満
の
未
熟
な
医
師
は

8
割
が
公
的
病
院
に
勤
務
、
逆
に
経
験
20

年
以
上
の
医
師
の
70
%
以
上
は
民
間
病
院

と
契
約
し
て
い
る
。
民
間
病
院
で
は
先
進

医
療
機
器
も
充
実
し
て
お
り
、
提
供
さ
れ

て
い
る
医
療
の
質
も
欧
米
先
進
国
に
比
べ

て
遜
色
な
い
高
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
。
高
水

準
の
医
療
技
術
を
武
器
に
メ
デ
ィ
カ
ル
・

ツ
ー
リ
ス
ト
の
受
け
入
れ
も
年
間
2
万
人

（
08
年
）
と
多
く
、
し
か
も
そ
の
過
半
は

英
国
か
ら
の
来
訪
患
者
で
あ
る
（
日
経
ビ

ジ
ネ
ス
・
オ
ン
ラ
イ
ン
「
門
倉
貴
史
の

『
B
R
I
C
s
の
素
顔
』」07
年
5
月
28
日
）。

　

南
ア
の
民
間
病
院
は
、
大
規
模
な
株
式

会
社
形
態
の
上
場
病
院
チ
ェ
ー
ン
3
社
が

病
院
数
で
全
体
の
68
%
、
病
床
数
で
は

73
%
を
占
め
、
残
る
約
3
割
の
市
場
に
小

規
模
な
株
式
会
社
と
非
営
利
法
人
の
70
病

院
が
分
立
す
る
と
い
う
極
端
な
寡
占
状
態

に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
ほ
と
ん
ど

の
民
間
病
院
が
株
式
会
社
化
し
て
い
る
国

は
世
界
で
も
珍
し
く
、
上
場
病
院
3
社
の

時
価
総
額
合
計
は
1
兆
円
を
超
え
て
い
る

（
図
3
）。

　

最
大
手
の
ネ
ッ
ト
ケ
ア
・
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
は
急
性
期
に
特
化
し
た
病
院
が
合

併
を
重
ね
て
チ
ェ
ー
ン
化
し
、
96
年
に
ヨ

ハ
ネ
ス
ブ
ル
ク
市
場
に
上
場
し
た
。
同
社

は
英
国
で
も
B
M
I
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
名
称

で
61
病
院
（
2
万
9
7
9
4
床
）
を
経
営
、

英
国
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
病
院
業
界
で
最
大

の
シ
ェ
ア
を
確
保
し
て
い
る
。
第
2
位
の

メ
デ
ィ
ク
リ
ニ
ッ
ク
も
ス
イ
ス
に
14
病
院

（
1
4
5
0
床
）、
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦

（
U
A
E
）
に
2
病
院
（
3
8
2
床
）、
ナ

ミ
ビ
ア
に
3
病
院
を
保
有
し
て
い
る
。
ネ

ッ
ト
ケ
ア
は
医
業
収
入
の
42
%
、
メ
デ
ィ

ク
リ
ニ
ッ
ク
は
実
に
57
%
を
海
外
の
病
院

か
ら
得
て
お
り
、
多
国
籍
企
業
化
し
て
い

る
。
第
3
位
の
ラ
イ
フ
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
も

イ
ン
ド
の
9
病
院
に
経
営
参
加
し
て
い
る
。

　

こ
の
3
社
は
引
き
続
き
国
際
展
開
に
注

力
す
る
方
針
を
明
ら
か
に
し
て
お
り
、
欧

米
先
進
国
に
引
け
を
取
ら
な
い
高
い
質
の

医
療
を
海
外
に
提
供
す
る
戦
略
で
、
国
際

市
場
で
の
実
績
を
積
み
重
ね
、
営
利
病
院

の
存
在
感
を
高
め
て
い
る
。

営
利
病
院
の
シ
ェ
ア
拡
大
─
米
国

〈図2〉南アフリカの病院数・病床数

（出所）Health Statistics - Health System Trust

年度 98年 99年 03年 04年 07年 09年 10年

民間病院 162 200 n.a. n.a. 211 212 216 （33.3）

一般病院計 505 575 n.a. n.a. n.a. 621 626 （24.0）

公立病院 108 105 106 100 89 89 87（▲19.4）

民間病院 21 24 n.a. n.a. 28 31 31 （47.6）

一般病院計 129 129 n.a. n.a. 117 120 118（▲8.5）

病
院
数

病
床
数

（注）病床数の単位は千。カッコ内は98年比、単位は％。▲はマイナス

公立病院 343 375 412 382 409 410 （19.5）n.a.

〈図3〉南アフリカの上場３病院グループの概要（12年度）　

（出所）各社のアニュアルレポートを基に筆者作成

病院グループ名 時価総額

ネットケア・ホールディングス 346

ライフ・ヘルスケア 346

合計 1299

メディクリニック 589

病院数

117（56）

41（41）

226（146）

68（49）

病床数

12241（9262）

6284（6284）

27357（22546）

8832（7000）

売上高

252（146）

109（109）

581（349）

220（94）

純利益

▲97（16）

18（18）

▲64（43）

15（9）

（注）1ランド＝9.75円（12年度、年間平均）、病院・病床数以外の単位は億ランド、カッコ内は国内。▲
はマイナス。ネットケアは英国の病院買収に伴うのれん等償却特別損失114億ランドを除くと、連
結で17億ランドの純利益、時価総額は13年9月末現在
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米
国
の
一
般
病
院
の
病
床
数
に
占
め
る

民
間
営
利
病
院
の
比
率
は
、
91
年
に
は

10
・
8
%
で
あ
っ
た
が
、
11
年
に
は
16
・

1
%
に
ま
で
上
昇
し
て
い
る
。
図
4
に
示

し
た
通
り
、
こ
の
間
公
立
病
院
も
民
間
非

営
利
病
院
も
一
貫
し
て
減
少
し
た
が
、
営

利
病
院
数
は
11
年
ま
で
の
10
年
間
に
36
%
、

営
利
病
院
の
病
床
数
は
17
・
4
%
増
加
し

て
い
る
。
1
病
院
当
た
り
の
平
均
病
床
数

は
3
形
態
間
で
大
差
な
く
、
11
年
の
人
口

千
人
当
り
病
床
数
は
、
民
間
非
営
利
が

1
・
8
床
、
公
立
と
営
利
が
そ
れ
ぞ
れ
0
・

4
床
、
計
2
・
6
床
と
な
っ
て
い
る
。

　

米
国
の
営
利
病
院
は
近
年
大
型
合
併
を

繰
り
返
し
て
集
約
さ
れ
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

証
券
取
引
所
と
ナ
ス
ダ
ッ
ク
に
上
場
さ
れ

て
い
る
7
大
病
院
チ
ェ
ー
ン
（
図
5
）
が
、

総
営
利
病
院
の
過
半
、
病
床
数
で
は
66
%

を
占
め
る
寡
占
状
態
と
な
っ
て
い
る
。
上

場
し
て
い
る
病
院
は
こ
の
他
に
6
社
あ
り
、

非
上
場
で
も
売
上
高
が
10
億
㌦
を
超
え
て

い
る
大
型
の
病
院
企
業
が
2
社
存
在
す
る
。

　

非
営
利
病
院
か
ら
営
利
へ
の
転
換
は
少

な
く
、
営
利
病
院
は
業
績
不
振
の
公
立
病

院
を
買
収
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
成
長
し
て

い
る
。
例
え
ば
、
1
8
2
4
年
に
創
立
さ

れ
た
米
国
最
古
の
大
学
病
院
で
あ
る
ジ
ョ

ー
ジ
・
ワ
シ
ン
ト
ン
大
学
病
院
は

1
9
9
6
年
に
経
営
難
に
陥
り
、
そ
の
後

は
営
利
病
院
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
・
ヘ
ル

ス
・
サ
ー
ビ
ス
（
U
H
S
、
図
5
の
第
4

位
）
が
80
%
、大
学
が
20
%
保
有
す
る
ザ
・

デ
ィ
ス
ト
リ
ク
ト
・
ホ
ス
ピ
タ
ル
・
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
に
よ
り
所
有
さ
れ
て
い
る
。
運

営
は
全
面
的
に
U
H
S
に
委
託
、
U
H
S

傘
下
の
一
病
院
と
し
て
再
生
さ
れ
、
業
績

も
急
回
復
し
た
。

　

営
利
病
院
の
効
率
性
や
医
療
の
質
を
非

営
利
病
院
と
比
較
し
た
80
年
代
の
先
行
研

究
に
よ
る
と
、
①
営
利
病
院
の
コ
ス
ト
効

率
が
優
れ
て
い
る
と
い
う
明
白
な
事
実
は

確
認
さ
れ
な
い
②
営
利
病
院
は
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
戦
略
に
優
れ
て
い
る
③
医
療
の
質

に
差
が
あ
る
と
い
う
事
実
は
確
認
さ
れ
な

い
─
と
い
う
結
果
が
示
さ
れ
て
い
る
。

　

90
年
代
以
降
は
営
利
病
院
の
大
型
合
併

や
I
T
化
の
進
展
に
よ
り
営
利
病
院
の
経

営
効
率
は
か
な
り
改
善
さ
れ
て
い
る
が
、

米
国
に
お
い
て
は
人
材
や
経
営
手
法
の
流

動
性
が
極
め
て
高
く
、
非
営
利
病
院
も
同

様
の
経
営
努
力
を
し
て
い
る
の
で
、
競
争

原
理
が
働
い
て
両
者
の
間
に
大
き
な
差
は

存
在
し
な
い
と
い
う
事
実
は
そ
の
後
も
変

わ
ら
な
い
も
の
と
推
測
さ
れ
る
。

　

営
利
病
院
の
経
営
手
法
で
し
ば
し
ば
問

題
視
さ
れ
る
の
は
、
利
益
追
求
の
た
め
に

行
う
「
チ
ェ
リ
ー
・
ピ
ッ
キ
ン
グ
」
や
「
ク

リ
ー
ム
・
ス
キ
ミ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
る
患

者
の
選
別
強
化
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら

最
近
で
は
、
非
課
税
の
メ
リ
ッ
ト
を
慈
善

医
療
に
振
り
向
け
る
こ
と
を
義
務
付
け
ら

れ
て
い
る
非
営
利
病
院
の
在
り
方
の
方
が
、

メ
デ
ィ
ア
な
ど
か
ら
よ
り
厳
し
い
批
判
の

対
象
と
な
っ
て
い
る
。

　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
経
営
大
学
院
の
レ
ジ

ナ
・
E
・
ヘ
ル
ツ
リ
ン
ガ
ー
教
授
の
著
作

「
米
国
医
療
崩
壊
の
構
図
」
で
は
、
非
営

利
病
院
が
無
保
険
者
へ
の
慈
善
医
療
を
抑

制
す
る
手
の
込
ん
だ
手
法
や
複
数
の
非
営

利
病
院
が
談
合
し
て
競
争
阻
止
に
よ
り
地

域
独
占
を
図
っ
て
医
療
費
を
つ
り
上
げ
る

手
法
な
ど
が
、
詳
述
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
13
年
2
月
に
刊
行
さ
れ
た
米
誌

タ
イ
ム
の
医
療
特
集
版
は
「W

H
Y 

M
ED
IC
A
L BILLS A

RE K
ILLIN

G

 
〈図4〉米国の病院数・病床数

公立病院 1429 1156 1111 1105 1092 1068
民間非営利病院 3175 2998 2913 2923 2918 2904
民間営利病院 738 754 873 982 998 1013
一般病院計 5342 4908 4897 5010 5008 4985
公立病院 168 132 131 131 127 125
民間非営利病院 656 585 554 557 556 556
民間営利病院 100 109 116 121 122 125
一般病院計 924 826 801 808 806 805

暦年 91年 01年 07年 08年 09年 10年
1045（▲9.6）
2903（▲3.2）
1025（35.9）
4973 （1.3）
121（▲8.3）
548（▲6.3）
128（17.4）
797（▲3.5）

11年

（注）病床数の単位は千。カッコ内は01年比、単位は％。▲はマイナス
（出所）米病院協会のアニュアルレポートを基に筆者作成

病
院
数

病
床
数

〈図5〉米国の主要上場病院一覧（12年の売上高順、時価総額は13年9月末）
上場病院名

（出所）ブルームバーグおよび各社のアニュアルレポートを基に筆者作成　
（注）病院・病床数以外の単位は100万ドル　

時価総額 売上高 病院数 病床数

HCAホールディングス 17109 29682 162 41594

テネット・ヘルスケア 4063 8854 50 13543

ユニバーサル・ヘルス・サービス 6899 6961 23 5563

バンガード・ヘルス・システムズ 1629 5949 28 7644

ライフポイント・ホスピタルズ 2191 3391 57 6581

コミュニティー・ヘルス・システムズ 3900 13029 135 20334

3385 5878

純利益

2465

161

443

79

151

266

199 70 10562ヘルス・マネジメント・アソシエーツ
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U
S

」
と
題
し
て
、
非
営
利
で
あ
る
テ
キ

サ
ス
州
立
大
学
M
D
ア
ン
ダ
ー
ソ
ン
が
ん

セ
ン
タ
ー
の
レ
セ
プ
ト
（
診
療
報
酬
明
細

書
）
分
析
を
中
心
に
、
①
同
セ
ン
タ
ー
の

粗
利
益
率
は
26
%
と
営
利
病
院
よ
り
も
高

い
②
同
セ
ン
タ
ー
の
院
長
の
年
俸
は

1
8
0
万
㌦
で
、
テ
キ
サ
ス
州
立
大
学
学

長
の
年
俸
の
約
3
倍
と
高
い
（
も
っ
と
も
、

こ
の
程
度
の
格
差
は
他
の
大
学
病
院
に
つ

い
て
も
存
在
す
る
）
③
簡
単
な
レ
ン
ト
ゲ

ン
検
査
1
件
に
2
8
3
㌦
を
徴
収
、
院
内

処
方
の
薬
剤
の
価
格
は
仕
入
れ
価
格
の
数

倍
と
高
い
─
な
ど
と
指
摘
し
、
税
金
を
免

除
さ
れ
て
い
る
非
営
利
病
院
が
い
か
に
強

欲
で
あ
る
か
を
暴
い
て
い
る
。

　

要
す
る
に
、
医
療
費
の
水
準
に
つ
い
て

も
医
療
の
質
に
つ
い
て
も
、
米
国
の
営
利

病
院
と
非
営
利
病
院
の
間
に
、
形
態
の
差

異
か
ら
生
ず
る
違
い
は
ほ
と
ん
ど
存
在
し

な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
た
だ
、
最
近

問
題
視
さ
れ
て
い
る
の
は
、
配
当
金
も
税

金
も
支
払
う
必
要
が
な
い
非
営
利
病
院
が
、

そ
の
高
収
益
を
再
投
資
や
慈
善
医
療
だ
け

で
な
く
、
経
営
幹
部
や
有
能
な
医
師
を
獲

得
す
る
た
め
の
高
い
報
酬
に
振
り
向
け
て

い
る
た
め
、
非
営
利
の
理
念
が
形
骸
化
し

て
い
る
と
い
う
点
で
あ
る
。




